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1. Hyrje - Qéllimi dhe fushéveprimi

Analiza e tregut &shté njé tekniké e pérdorur pér té identifikuar karakteristikat e tregut pér kontratat
e punés, mallrave ose shérbimeve specifike. Ajo né fakt ofron informacion pérkatés pér té
planifikuar strategji efektive té prokurimit né kontekstin e projekteve komplekse té blerjeve.

Kur i referohemi prokurimit publik, analiza e tregut éshté njé proces i ndérmarré nga njé Autoritet
kontraktues me qgéllim té mbledhjes sé informacionit gé mund té mbéshtesé Autoritetin
Kontraktues né marrjen e vendimit strategjik né lidhje me projektin e prokurimit pérkatés.

Kuptimi i kapacitetit dhe aftésisé sé tregut pér té furnizuar mallra, puné ose shérbime ndikon né
ményrén se si Autoritetet Kontraktuese i gasen tregut né pérputhje me nevojat e tyre. Ai ndihmon
né formulimin e njé strategjie té pérshtatshme prokurimi dhe ndikon né ményrén e strukturimit
dhe menaxhimit té kontratave.

Né pérgjithési, analiza e tregut duhet té kryhet né fazén e planifikimit té€ prokurimit né ményré qé
t'u ofrohet Autoriteteve Kontraktuese informacione té vlefshme pér strukturén e tregut dhe
operatorét ekonomik té pranishém. Njé informacion i till&, nése analizohet dhe trajtohet si¢ duhet,
duhet t& udhéhegé procesin e vendimmarrjes sé Autoriteteve Kontraktuese né pércaktimin e
elementeve kyc té prokurimit té tenderit, si: lloji i procedurés, ¢mimi, sasité, Kriteret e
pérzgjedhjes, kriteri i dhénies, kriteret e vlerésimit, aspektet teknike, klauzolat e kontratés etj.

Analiza e tregut mund t& marré njé shtrirje té ndryshme sipas llojit té kontratés. Analiza shumé e
detajuar e tregut rekomandohet té kryhet né prani té kontratave me vleré té madhe ose kur projekti
éshté vecanérisht kompleks.

Né vecanti, njé analizé e pérshtatshme ofron njé kuptim strategjik té tregut pérkatés né drejtim té:
* strukturés dhe dinamikés sé tij;
* nivelit té konkurrencés;
« dimensionit dhe kapaciteteve té tij;
* operatorét ekonomik pérkatés jané té pérfshiré dhe funksionalé (aktorét kryesor);
» ¢mimet relative, struktura e kostove dhe tendencat e tyre né njé€ periudhé té paracaktuar;
* pérformanca e géndrueshmérisé (stabilitetit) dhe kapacitetet;

* produktet e disponueshme dhe karakteristikat e tyre teknike, duke pérfshiré zhvillimet teknike
té tregut;

* Inovacionin;

* ¢céshtjet mjedisore dhe sociale.
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Analiza e tregut ndihmon gjithashtu Autoritetet Kontraktuese té menaxhojné rrezikun duke
identifikuar dhe analizuar interesin e tregut né pérputhje me nevojat e Autoritetit Kontraktues, dhe
rrjedhimisht té marrin masa té pérshtatshme pér té shmangur déshtimet.

Analiza e suksesshme e tregut varet nga burimet e informacionit té pérdorura nga Autoritetet
Kontraktuese pér té mbledhur té dhénat. Né kété kuptim, teknologjité moderne (sikurse konsultimi
I Sistemit Elektronik té Prokurimit Publik si njé grumbullues i té dhénave té agreguara) dhe mjetet
e reja kérkimore (si konsultimi paraprak i tregut) mund té pérfagésojné faktoré kyg pér njé
prokurim té suksesshém, vecanérisht nga kéndvéshtrimi i:

« rritjes sé konkurrencés dhe zgjerimit té gasjes né tregun publik;
* ofrimit té pérgjigjeve dhe mundésive inovative;
* né pérgjithési, duke e béré prokurimin publik mé efikas dhe efektiv.

Marré né konsideraté té gjitha kéto, géllimi i kétyre udhézimeve éshté té ndihmojé Autoritetet
Kontraktuese né zbatimin e duhur té projekteve té prokurimit, né ményré qé t'i ndihmojé ata né
arritjen e vlerés pér parané dhe prokurimin e géndrueshém. Né vecanti, udhézimet pérfagésojné
njé mjet té dobishém pér Autoritetet Kontraktuese gé synojné:

« t& kuptojné analizén e tregut dhe arsyet pse éshté njé hap vendimtar pér té zhvilluar strategji
efektive pér prokurime komplekse:

« té késhillojné se si té kryhet analiza e tregut, duke pérfshiré teknikat pérkatése pér mbledhjen
e informacionit.

2. Analiza e tregut né ciklin e prokurimit

Analiza e tregut pason fazén e planifikimit té ciklit t& prokurimit kur gasja dhe strategjia e
prokurimit éshté definuar, shumé pérpara hartimit t¢ dokumenteve té tenderit.

Né kété fazé, aktivitetet kryesore nga Autoritetet Kontraktuese i referohen:
1) analizés sé nevojave; dhe
2) analizés sé tregut pérkatés.

Autoritetet Kontraktuese duhet té angazhojné né kété fazé burime té mjaftueshme dhe té kryejné
njé nivel té pérshtatshém analize qé éshté né pérpjesétim me rrezikun, kompleksitetin dhe koston
e prokurimit.

Té dy aktivitetet kérkojné krijimin e njé ekipi ekspertésh me aftési dhe kapacitete né lidhje me
objektin e kontratés. EKipi do té pérbéhet nga eksperté brenda Autoritetit Kontraktues qé kané
kompetencé dhe interes té drejtpérdrejté né mallrat, shérbimet ose punét e nevojshme (zakonisht
referuar divizionit kompetent té veté Autoritetit Kontraktues) pér té prokuruar ose, né rast té
mungesés sé kompetencave adekuate, gé i pérket autoriteteve té tjera kontraktuese gé kané njé
kompetencé specifike né objektin e kontratés.



2.1 Identifikimi i nevojave. Analiza e tregut zakonisht paraprihet nga analizimi i nevojave té
Autoritetit Kontraktues. Né kété fazé, Autoriteti Kontraktues do té pércaktojé géllimin dhe
objektivat e prokurimit té tij, si dhe sasité dhe buxhetin pérkatés.

Analiza e nevojave i referohet elementeve té kérkesés. Ai synon té pércaktojé géllimin dhe
objektivat e projektit pérkatés té prokurimit:

a)

Objekti i prokurimit. Fushéveprimi i referohet arsyeve pse Autoriteti Kontraktues synon
té kryejé veté prokurimin dhe pércaktimit té karakteristikave specifike gé prokurimi duhet
té pérmbushé nevojat e Autoritetit Kontraktues. Kusht thelbésor pér té pércaktuar géllimin
e prokurimit éshté gé Autoriteti Kontraktues pérkatés té keté vetédije té ploté pér nevojat
e tij dhe t'i keté pércaktuar si¢c duhet kéto nevoja. Duke pércaktuar géllimin, Autoritetet
Kontraktuese pércaktojné karakteristikat dhe funksionalitetet e mallit, shérbimit ose
punéve pér té prokuruar gé plotésojné mé miré nevojat e Autoritetit Kontraktues. Pa njé
géllim té qarté, Autoriteti Kontraktues do té keté véshtirési né zhvillimin e specifikimeve
té detajuara teknike dhe funksionale.

Né vecanti, né kété fazé Autoriteti Kontraktues do té pércaktojé ndér té tjera:

b)

- mallrat/shérbimet/punét e nevojshme;

- tregu i ndikuar nga prokurimi né fjalé;

- funksionalitetet ose karakteristikat kryesore gé mallrat/shérbimet/ndértimi i nevojshém
duhet t¢ pérmbushin né minimum;

- funksionalitete ose karakteristika shtesé gé mallrat/shérbimet/puna e nevojshme duhet
té kénagin me déshiré (pérmirésimi i karakteristikave minimale ose
funksionaliteteve/karakteristikave té reja pérvec atyre minimale);

- buxhetin e vlerésuar/miratuar;

- sasité e déshiruara;

- koha kur nevojiten mallrat/shérbimet/punimet;

- ku do té dorézohen mallrat dhe/ose shérbimet/do té kryhen punét;

Objektivat e prokurimit. Objektivat e prokurimit individualizojné sfondin e interesave
indirekte gé Autoritetet Kontraktues synojné té pérmbushin duke kryer njé projekt
prokurimi specifik. Objektivat normalisht i referohen ndjekjes sé interesit té pérgjithshém
né aspektin ekonomik, social, mjedisor dhe té géndrueshmérisé. Mé né vecanti, ato kané té
béjné me vecorité e prokurimit né fjalé lidhur me:

Aspektet ekonomike;

Aspektet sociale;

ndikimet né mjedis;

aspekte té tjera gé lidhen me géndrueshmériné né koston e jetés sé ciklit (kursimet e
energjisé, asgjésimi etj.).
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Zyrtari i Prokurimit duhet té dokumentojé rezultatet nga nevojat e analizés né Planin e Strategjisé
sé Prokurimit dhe ta ndajé dokumentin me Ekipin e Prokurimit pér shqyrtim.

Pasi té pércaktohen nga analiza e nevojave, qéllimi dhe objektivi i prokurimit do té precizohen dhe
pérpunohen nga analiza pasuese e tregut.

2.2 Analiza e tregut. Brenda ciklit jetésor té prokurimit, analiza e tregut normalisht vjen pas
identifikimit té nevojave dhe gjithsesi kryhet shumé pérpara hartimit t¢ dokumenteve té tenderit
dhe publikimit té procedurés sé tenderit.

Analiza e tregut pérkufizohet si procesi gé synon pérpunimin e nevojave specifike gé dalin nga
analiza e nevojave dhe pércaktimin e metodés mé té pérshtatshme té blerjes pér prokurimin
pérkatés.

Zakonisht pérfshin mbledhjen, analizimin dhe interpretimin e informacionit rreth
mallrave/shérbimeve/punéve pér t'u prokuruar, si¢ pércaktohet né analizén e nevojave.

Rezultatet gé vijné nga analiza e nevojave krahasohen me ofertén e tregut né ményré qé té
pérputhen nevojat e tilla me até gé tregu éshté né gjendje té ofrojé né té vérteté pér pércaktimin e
elementeve dhe karakteristikave thelbésore té prokurimit gé duhet té kryhet.

Njé analizé e pérshtatshme e tregut duhet té mbéshtesé Autoritetet Kontraktuese né pércaktimin e
llojit té procedurés dhe té lehtésojé aftésiné e tyre pér té zhvilluar specifikimet e cilésisé, pér té
rritur kapacitetin pér té negociuar me operatorét ekonomik mé té pérshtatshém dhe pér té
ekzekutuar njé kontraté qé sjell rezultate té suksesshme té pérformancés.

3. Fushéveprimi i analizés sé tregut.

Analiza e tregut né pérgjithési do té pérfshijé mbledhjen e informacionit pér té marré njohuri mbi
aspektet e méposhtme:

- struktura e tregut;

- aftésité e operatoréve ekonomike;

- tendencat e cmimeve;

- aspektet teknike dhe té géndrueshmérisé;

Shtrirja dhe thellésia e procesit té analizés sé tregut do té ndryshojné sipas natyrés dhe
kompleksitetit té prokurimit dhe informacionit té pérgjithshém gé Autoriteti Kontraktues synon té
mbledhé.

Autoritetet Kontraktuese duhet té pérdorin informacionin e marré nga anketa e kryer pér té
zhvilluar strategjiné e tyre té prokurimit me géllim té:

- Pérafrimit té géllimit dhe objektivave té prokurimit me zgjidhjet e mundshme té tregut;
- pérfitimit té njohurive pér furnitorét dhe strukturén e tregut.



- individualizimit té specifikimeve shtesé té cilésisé;

- Identifikimit té rrezigeve dhe zhvillimi i strategjive pér zbutjen e rrezikut.

- Marrjes sé vendimeve té bazuara né fakte.

- Pérditésimin e mésimeve té nxjerra nga procedurat dhe kontratat e méparshme.

- Identifikimin e mundésive pér té pérmbushur objektivat e géndrueshmérisé dhe inovacionit
né prokurim.

4. Kur té béhet njé analizé e tregut.

Ligji nuk thoté asgjé pér fazén e planifikimit té prokurimit pérveg nenit 4.1 té Rregullores 1/2022
pér Prokurimin Publik. Sipas paragrafit 4.1 té Rregullores né fjalé, “Autoriteti kontraktues gjaté
administrimit té procedurave té prokurimit ka kéto detyrime:

a) luan njé rol aktiv né pércaktimin e kushteve té kontratés, me referencé té vecanté pér procesin,
afatet e dorézimit, sasité, karakteristikat teknike dhe garancité;

(...)
c) té sigurohet qé ¢mimi i kontraktuar té mos jeté mé i larté se ¢gmimi pérkatés i tregut”.
Pra, Rregullorja imponon vetém njé pércaktim té duhur t& ¢cmimit té tregut.

Né cdo rast, i njéjti nen 4, paragrafi 3, i Rregullores sé sipérpérmendur i referohet shprehimisht
parimeve té pérgjithshme té zbatueshme, duke parashikuar parimin e efikasitetit dhe efektivitetit,
si dhe parimin e mos diskriminimit si shtylla bazé té ¢do aktiviteti t& prokurimit.

Me heshtjen e legjislacionit aktual, kryerja e analizés sé tregut éshté njé vendim i I&né né
diskrecionin e Autoritetit Kontraktues sipas kompleksitetit dhe karakteristikave té prokurimit.

Né pérgjithési, njé analizé e tregut duhet té béhet kur vlera e prokurimit éshté e larté dhe/ose
komplekse dhe né treg jané té disponueshme opsione té ndryshme pér sa i pérket karakteristikave
teknike ose funksionaliteteve. Vendimi varet gjithashtu nga luhatjet né disponueshméri ose kosto
pér shkak té pagéndrueshmérisé sé tregut, kur prokurimi pérfshin rrezige té genésishme ose éshté
kritike pér veprimtariné e Autoritetit Kontraktues.

Analiza mé e thjeshté mund té kryhet pér produkte ose shérbime gé jané mé té lehta pér t'u
prokuruar, por gé pérfshijné shpenzime té konsiderueshme.

Né ményré tipike, njé agjenci nuk duhet té kryejé analiza pér produkte, shérbime dhe puné gé jané
té lehta pér t'u prokuruar dhe gé nuk pérfshijné kosto ose rrezik té larté.

Né vecanti, njé analizé e tregut rekomandohet fugimisht kur njé ose mé shumé nga rrethanat e
méposhtme pérsériten:

1) né rast té kontratave me vleré té larté (si¢c pércaktohet né nenin 19 té LPP):;
2) kur prokurimi ka té béjé me blerjet komplekse ku ka mé shumé opsione;
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3) kur pérdoret kriteri i tenderit ekonomikisht mé té favorshém;

4) kur prokurimi ka té béjé me treg me nivel té larté té inovacionit;

5) kur autoriteti kontraktues nuk ka njohuri té hollésishme pér karakteristikat teknike té
prokurimit pérkatés.

Né anén tjetér, njé analizé e tregut nuk éshté domosdoshmeérisht e nevojshme:

1) Né rastin e kontratave me vleré té vogél, t¢ mesme ku kontrata nuk éshté komplekse dhe
nuk ka aspekte inovative;

2) kur prokurimi éshté i standardizuar;

3) Né rast prokurimi té pérséritur, ku Autoriteti Kontraktues supozohet se ka njé njohuri té
thellé té objektit té kontratés dhe tregut pérkatés.

5. Si té béhet analiza e tregut.

Pérpara fillimit té analizés sé tregut, rekomandohen té ndérmerren hapat e méposhtém paraprak
nga Autoritetet Kontraktues pérkatése:

1. Autoritetet Kontraktuese duhet té sigurojné qé géllimi i prokurimit té jeté i pércaktuar dhe
kuptuar garté. Njé opsion i tillé éshté i nevojshém pér té siguruar gé analiza e tregut té
fokusohet né industrité dhe tregjet e duhura.

2. Autoritetet Kontraktuese duhet té kontrollojné nése njé analizé tregu éshté kryer sé fundmi
(ose éshté planifikuar té kryhet) nga i njéjti Autoritet Kontraktues ose nga njé Autoritet
tjetér Kontraktues pér kontratat me géllim té njéjté ose shumé té ngjashém. Pérdorimi i
informacionit ekzistues dhe bashképunimi me Autoritetet e tjera Kontraktuese mund té
ndihmojé né ményré té konsiderueshme Autoritetet Kontraktuese pér té reduktuar
pérpjekjet dhe pér té shmangur dyfishimin e panevojshém dhe humbjen e kohés.

3. Meqgenése analiza e tregut kryhet pér géllimin e pércaktimit té karakteristikave kryesore té
prokurimit, &shté e réndésishme té sigurohet qé rezultatet té jené té pérshtatura pér géllimin
dhe té disponueshme né kohén e duhur.

Sipas pérkufizimit té fushés dhe objektivave té prokurimit si¢ shpjegohet né paragrafét e
méparshém, analiza e tregut mund té marré pérmasa té ndryshme.

Pra, pér prokurime té thjeshta dhe me vleré té mesme, njé analizé nga zyra, objektivi i sé cilés
éshté gartésimi i strukturés sé tregut, identifikimi i operatoréve ekonomik aktiv dhe kuptimi i
¢mimeve mund té jeté njé gasje e pérshtatshme.

Né raste té tjera, vecanérisht pér kontratat komplekse me vleré t¢ madhe dhe ku opsione té
ndryshme jané té pranishme né treg, analiza mund té jeté mé e gjeré dhe mé gjithépérfshirése. Né



raste té tilla Autoriteti Kontraktues mund té pérdoré, pér shembull, njé proces pér té eksploruar
strukturén e tregut, nivelin e inovacionit té mundshém ose gasjen e ciklit jetésor pér vlerésimin e
prokurimit pérkatés.

6. Rezultatet pérkatése té analizés sé tregut.

Sipas llojit dhe géllimit té kontratés, analiza e tregut duhet té fokusohet dhe té ofrojé informacionin
pérkatés té paktén pér njé ose mé shumé nga aspektet e méposhtme:

struktura e tregut;

konkurrenca e tregut;

prania e furnizimeve z8vendésuese/alternative;

tendencat e gmimeve;

Ekzistenca e kufizimit ligjor;

Aspekte té tjera relevante (inovacioni, aspektet sociale dhe mjedisore).

ok wbdpE

6.1. Struktura e tregut. Aspektet pérkatése gé lidhen me strukturén e tregut i referohen,
minimalisht, individualizimit té aspekteve né vijim:

a) Tregun e duhur ose segmentet e tij té tregut;
b) Madhésia dhe natyra e tregut;
c) Operatorét kryesor ekonomik né treg (lojtarét kryesoré) dhe niveli i prezencés sé tyre.

6.1.a). Pérkufizimi i tregut té pérshtatshém. Rezultati i paré i réndésishém né analizimin e tregut
éshté individualizimi i tregut ose nén-tregjeve té duhura té cilave u referohet prokurimi né fjalé.
Njé aktivitet i tillé do t¢ mundésojé individualizimin e kornizés sé prokurimit né fjalé dhe
operatoréve ekonomik pérkatés.

Njé pérkufizim i pérshtatshém i tregut pérfshin kryesisht individualizimin e karakteristikave
kryesore té prokurimit né lidhje me tregun. Sé pari, nése ai éshté thjesht njé produkt ose shérbim
ose njé kombinim i tyre. Sé dyti, nése tregu pérkatés si i individualizuar éshté i ndaré né nén-tregje
qé kané karakteristika, natyré dhe dinamiké té ndryshme (duke pérfshiré operatoré té ndryshém
ekonomik).

Pér shembull, industria e softuerit té TI-sé éshté e ndaré né dy tregje té ndryshme:

e “softuer me pakicé”, gé do té thoté programe té pérdorura né pérgjithési; dhe
e “softuer me porosi”, gé do té synohen si projekte specifike té zhvilluara sipas kérkesés
pér té pérmbushur nevojat specifike té klientit.
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Softueri i shitjes me pakicé mund té ndahet mé tej né softuer té sistemit dhe aplikacione.
Softueri i sistemit pérfagéson sistemet operative té desktopit si dhe sistemet e serveréve.

Aplikacionet pérfshijné té gjithé programet e tjera gé jané duke punuar né softuerin e sistemit,
té tilla si: paketat e zyrés, mjetet e krijimit té pérmbajtjes, bazat e té dhénave té burimeve
njerézore dhe lojérat. Ndérsa kérkesa pér softuer me porosi shpesh rritet, ai mund té shitet né
tregun me pakicé.

Njé shembull tjetér ka té béjé me tregun e sigurimeve.

Brenda tregut té pérgjithshém té sigurimeve mund té vecohen nén-segmente té ndryshme:
investimet, pérgjegjésia civile, rreziget shéndetésore, profesionale, démtimet ndaj mallrave etj.
Secili nén-treg ose nén-segment i tregut té pérgjithshém paraget karakteristika té ndryshme dhe
operatoré té ndryshém ekonomik té cilét duhet té jené qgarté té individualizuar né ményré gé té
pércaktohen mé miré prokurimi dhe vendimet e tij strategjike.

Pérkufizimi i duhur i nevojés do té b&jé gé Autoriteti Kontraktues t'i afrohet njérit treg ose tjetrit
(ose nén tregut) dhe do ta shtyjé Autoritetin Kontraktues né pércaktimin e objektit t& duhur té
kontratés dhe vendimeve strategjike pasuese, si pér shembull: nése miraton Kriterin e dhénies sé
¢mimit mé té ulét ose Kriterin e Tenderit Ekonomikisht mé té Favorshém (TEMF), nése e ndan ose
jo procedurén e tenderit né Pjesé (Lote), kriteret e pérzgjedhjes dhe masén e tyre.

Pérkundrazi, njé pérkufizim i gabuar i tregut (ose nén-tregut) rrezikon té ekspozojé Autoritetin
Kontraktues ndaj déshtimeve duke vendosur, pér shembull, kritere té papérshtatshme ose jo
proporcionale pérzgjedhjeje, kritere vlerésimi jo pérkatése, té cilat do té ndikojné né efektivitetin
e prokurimit dhe nivelin e konkurrencés.

6.1. b) Madhésia dhe natyra e tregut. Ka té béjé me pércaktimin e duhur té strukturés dhe
dinamikeés sé tregut né fjalé.

Sé pari, madhésia e tregut total duhet té pércaktohet né terma té shitjeve (né euro). Madhésia totale
e tregut mé pas mund té ndahet, nése éshté e nevojshme né pérputhje me géllimin e prokurimit dhe
nivelin e detajeve té kérkuara, né nivel ndérkombétar, rajonal (zona ballkanike) dhe kombétar
(Kosove).

Gjithashtu rekomandohet gé madhésia totale e tregut té analizohet edhe né terma té shitjeve né
sektorin privat kundrejt sektorit publik.

Rezultati i njé analize té tillé do té shprehet né ményré indikative né termat e méposhtém: tregu i
pérgjithshém rajonal (zona e Ballkanit) pér 'Produktin X' éshté xxx Euro né vit, nga té cilat tregu i
Kosovés éshté ...%. Pjesa e sektorit publik rajonal pér 'Produktin X' 8shté xx%, nga e cila pjesa e
sektorit publik té Kosovés éshté xx%

Pércaktimi i kétyre kuotave do ta shtyjé Autoritetin Kontraktues té individualizojé si¢ duhet vlerén
e géndrueshme té kontratés, si dhe té tregojé kriteret e duhura té pérzgjedhjes né pérputhje me
strukturén e veté tregut.



6.1.c) Operatorét kryesoré ekonomik né treg (lojtarét kryesoré) dhe niveli i prezencés sé tyre.
Ka té béjé me individualizimin e operatoréve kryesoré ekonomik aktiv né treg (lojtarét kryesoré)
dhe aksionet e tyre té biznesit né lidhje me veté tregun (pérgendrimi). Pasi té identifikohen lojtarét
kryesor, éshté e réndésishme té pércaktohen dhe té krahasohen pér lojtarét kryesoré pjesét e
pérgjithshme té tregut né sektorin pérkatés té tregut publik. Kjo mund té tregojé nése njé operator
ekonomik éshté dominues né treg ose né njé segment té tij.

Informacioni i mbledhur mund té mbéshtesé Autoritetet Kontraktues né pércaktimin e nivelit té
pérgendrimit té tregut dhe né pércaktimin nése tregu dominohet nga njé numér i vogél apo i madh
furnizuesish.

Numri, madhésia dhe shpérndarja e konkurrentéve né njé treg ndikojné né fuginé negociuese té
Autoritetit Kontraktues. Né fakt, tregjet me disa konkurrenté gé kané pjesé té vogla té tregut
zakonisht pérfshijné njé konkurrencé té madhe dhe kushte mé té mira pér Autoritetin Kontraktues.
Pérkundrazi, tregjet me njé numér té vogél konkurrentésh (monopol apo oligopol) vuajné nga
aftésia e operatorit ekonomik pér té kufizuar kapacitetin e negocimit pér Autoritetin Kontraktues.

Rezultati i njé analize té tillé do té shprehet né ményré indikative né termat e méposhtém: firma
me pjesén mé té madhe té tregut pér 'Produktin Z' &shté 'Kompania A' me aférsisht x% té tregut
kombétar, pér njé total prej xx Euro/vit. Pjesa e kombinuar e tregut té tre kompanive kryesore pér
'Produktin Z' éshté aférsisht % e tregut total, ekuivalente me xx Euro/vit.

Sipas praktikés mé té miré dhe doktrinés ekonomike, shkalla e pérgendrimit té tregut normalisht
llogaritet duke pjesétuar pjesén totale té tregut té tre/katér firmave mé t€ médha me madhésiné
totale té tregut. Sa mé afér rezultatit 1.0, ag mé i larté éshté pérgendrimi i tregut dhe mundésia gé
tregu té jeté njé oligopol, duopol ose monopol. Nése rezultati éshté mé pak se 0.25 pérgendrimi
éshté i ulét dhe tregu ka shumé té ngjaré konkurrues.

Né pércaktimin e nivelit t& pérgendrimit, vémendje do t'i kushtohet strukturave té pronésisé sé
furnitoréve né treg. N& rast grupi apo zotérimi, niveli i konkurrencés né treg mund té ndryshohet
nga fakti se disa operatoré ekonomik veprojné si pjesé e disa shogérive té tjera né té njéjtin treg.

Analiza mund té trajtohet gjithashtu pér té pércaktuar praniné e NVM-ve né treg dhe nivelin e
pérgendrimit té tyre né lidhje me sektorin e tregut publik. Aty ku numri i NVM-ve né treg éshté i
larté, por prania e tyre né tregun publik éshté e kufizuar, Autoritetet Kontraktuese inkurajohen té
marrin masa pér té lehtésuar pjesémarrjen e tyre.

Pércaktimi i pérgendrimit té tregut do ta shtyjé Autoritetin Kontraktues né individualizimin e
nivelit té konkurrencés dhe né pércaktimin e llojit té procedurés gé do té pérdoret.

6.2. Niveli i konkurrencés né treg. Ka té béjé me individualizimin e faktoréve kryesoré mbi té
cilét operatorét ekonomik konkurrojné né treg, si dhe aftésiné e tyre pér té hyré ose dalé nga tregu.
Njé informacion i tillé, nése mblidhet si¢ duhet, siguron informacion thelbésor né lidhje me
dinamikeén e tregut, duke pérfshiré disponueshmériné dhe ¢gmimet.
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Individualizimi i duhur i elementeve pér té cilét operatorét ekonomiké konkurrojné né tregun
pérkatés (pér shembull ¢cmimi, niveli i shérbimit, shpérndarja, karakteristikat teknike, etj.) do t'i
¢ojé Autoritetet Kontraktuese né vendime té arsyetuara pér disa aspekte té prokurimit té tyre, duke
pérfshiré kriterin e dhénies pér t'u zbatuar, ndérmjet gmimit mé té ulét dhe kriterit t8 TEMF. N&é té
dyja rastet, njé vlerésim i tillé do té jeté njé nga shtytésit kryesoré né pércaktimin e kritereve té
vlerésimit, si né aspektin e cilésisé ashtu edhe té€ ¢mimit.

Eshté mé se e qarté se kur tregjet pérbéhen nga mallra ose shérbime té standardizuara qé nuk
paragesin dallime pérkatése nga njé furnizues né tjetrin, konkurrenca do té bazohet kryesisht né
¢mim. Né lidhje me kéto tregje, i vetmi aspekt i réndésishém do té jeté ¢mimi dhe Autoritetet
Kontraktuese rekomandohen té pérdorin kritere kryesisht té bazuara né ¢gmim ose kosto.

Pérkundrazi, kur oferta e furnitoréve ndryshon pér aspektet e cilésisé, nivelin e shérbimit,
marréveshjet e shpérndarjes, kohén e dorézimit etj., konkurrenca do té bazohet kryesisht né aspekte
té cilésisé, me njé géndrim té vogél pér té negociuar mbi ¢mimet. Né raste té tilla, Autoritetet
Kontraktuese sugjerohen té japin kontrata mbi kriterin TEMF dhe konkurrenca do té fokusohet mé
shumé né komponentin e cilésisé sesa mbi até ekonomik (¢mimin ose koston).

Niveli i konkurrencés mund té ndikohet shumé nga lloji dhe niveli i barrierave pér akses né njé
treg té caktuar. Individualizmi i tyre éshté njé tjetér faktor kyc pér pércaktimin e kushteve té
pérshtatshme té tregut.

Faktorét gé krijojné pengesa pér akses mund té pérfagésohen nga rregulloret lokale ose kombétare
té tregut, licencat, pronat intelektuale, ekonomité e shkallés, kérkesat e médha pér kapital fillestar.

Barrierat e larta do té thoté mé pak konkurrenté. Rrjedhimisht, operatorét ekonomik do té kené
gjasa té konkurrojné né cilési dhe jo né cmim. Pérkundrazi, tregjet me barriera té uléta pérfshijné
njé numér té madh konkurrentésh dhe konkurrenca e ¢cmimeve do té jeté mé e mundshme (edhe
nése jo domosdoshmérisht mbizotéruese).

6.3 Prania e furnizimeve zévendésuese/alternative. Ka té béjé me pércaktimin e alternativés sé
mundshme pér mallrat/shérbimet/punét e vecanta me supozimin se ato i garantojné Autoritetit
Kontraktues té njéjtat rezultate pér sa i pérket pérmbushjes sé nevojés dhe arritjes sé rezultatit.

Analiza e prezencés né treg té mallrave/shérbimeve/punéve zévendésuese ofron alternativé té
mundshme né plotésimin e nevojave té Autoritetit Kontraktues. Disponueshméria e alternativave
té pérshtatshme mund té jeté veganérisht e réndésishme né situata si tregje monopoliste ose né
tregje ku ka njé vjetrim té shpejté té produkteve ose ka nivel té larté inovacioni (pér shembull,
tregu i IT ose i telekomunikacionit) ose, sé fundi, ku kriteri i TEMF pérdoret.

Njé analizé e nevojave e kufizuar né njohurité e vetme té mallrave dhe shérbimeve ekzistuese pa
njé konsultim té duhur té tregut, rrezikon té kufizojé numrin e zgjidhjeve, té pérjashtojé zgjidhjet
inovative dhe té zvogélojé numrin e furnitoréve t€ mundshém. Né té kundért, njé analizé e kryer
mbi rezultatin e kérkuar nga prokurimi, dhe jo vetém mbi njohurité e Autoritetit Kontraktues pér
tregun, mund té hapet pér njé gamé mé té gjeré zgjidhjesh dhe furnizuesish.



Shpesh zgjidhjet alternative nuk merren né konsideraté pér shkak t& mungesés sé njohurive
adekuate té tregut ose pér shkak se specifikimet teknike té ofruara nga Autoriteti Kontraktues jané
shumé strikte. Njé pércaktim i garté i nevojave né fazén e analizés sé tyre dhe njé konsultim i
duhur i tregut, ofron mundésiné pér té zgjeruar perspektivén dhe pér té hapur njé skenar té ri té
ndryshém pér sa i pérket zgjidhjeve alternative.

6.4 Tendencat e gmimeve. Ky informacion u mundéson Autoriteteve Kontraktuese té zhvillojné
njé vlerésim mé té besueshém té kostos sé mundshme té prokurimit pérkatés duke marré
informacion mbi ¢mimin ose koston népérmjet analizimit té tregut.

Cmimi i vlerésuar i siguron Autoritetit Kontraktues informacionin pérkatés pér té pércaktuar:

- Njé tregues orientues té cmimit té arsyeshém té kontratés;
- Komponentét e vetém té ¢cmimit gé kuotohet;
- Besueshmériné e gmimit té ofruar né fazén konkurruese.

Vlerésimi i gmimit né kété fazé duhet té jeté i pavarur nga propozimi i konkurrentit dhe nuk duhet
té jeté rezultat i njé kérkese specifike té cmimit drejtuar operatoréve ekonomik né treg né njé fazé
té hershme té procedurés sé tenderit.

Nése éshté e mundur, analiza do té fokusohet né individualizimin e té gjitha kostove gé lidhen me
fazat e ndryshme té ciklit jetésor té prokurimit dhe té vazhdohet me njé vlerésim té pérgjithshém
té ndikimit ekonomik té kostove té mallrave, punéve ose shérbimeve gjaté kohézgjatjes sé ciklit té
tyre jetésor. me kusht gé vlera e tyre monetare té€ mund té pércaktohet dhe verifikohet.

Disa nga kéta elementé mund té pérfshijné:

- Kostoja e blerjes (¢cmimi i paguar).

- Jetégjatésia e funksionimit (kostot e pérdorimit dhe mirémbajtjes si shpérndarja, instalimi,
servisimi, pjesé kémbimi, etj.)

- kostoja e punés, duke pérfshiré masat pér shéndetin dhe siguriné e punétoréve.

- Kaostot e fundit té jetés (té tilla si kostot e grumbullimit dhe kostot e riciklimit).

- Kursimet e qgéndrueshmérisé (té tilla si konsumi i energjisé ose karburantit dhe
eksternalitetet mjedisore té lidhura me produktet, punét ose shérbimet e prokuruara).

Si pjesé e njé analize té kostos, Autoritetet Kontraktuese inkurajohen té pércaktojné tendencat
historike dhe aktuale t¢ ¢mimeve. Kjo do té ndihmojé né pércaktimin e ¢mimit té tregut sic
kérkohet nga neni 4 i Rregullores 1/2022 pér Prokurimin Publik dhe do té ofrojé informacion nése
dhe né c¢faré mase mund té priten ose mbahen nga konkurrentét ulje ose rritje gmimi né fazén e
dhénies sé ¢mimit.

Pércaktimi i gmimit té duhur té tregut do té ndihmojé Autoritetet Kontraktuese né pércaktimin e
fizibilitetit té prokurimit né termat e ¢gmimit té kontratés dhe do t'i ndihmojé ato té pérsosin sasité
e parashikuara pér prokurim.
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Gjaté kryerjes sé analizés sé cmimeve, Autoritetet Kontraktuese mund t'i referohen njé ose mé
shumé informacioneve té méposhtme:

- ¢mimet e paguara né nismén e méparshme; kjo pérfagéson teknikén mé té pérdorur, me
kusht gé iniciativat e referuara té kené térhequr dy ose mé shumé oferta gé konkurrojné né
ményré té pavarur pér gmim;

- Kaostot historike té faturuara pér mallra, shérbime ose puné té njé géllimi té ngjashém;

- Dorézimi i gmimeve nga ofertuesit konkurrues né njé prokurim té méparshém té njé géllimi
té ngjashém;

- Cmimet e publikuara né katalogé apo lista ¢mimesh, ¢mimet e publikuara té tregut té
mallrave dhe indekse té ngjashme;

- Cmimet e disponueshme né tregun e hapur;

- Cmimet e pércaktuara me ligj ose rregullore, nése jané té disponueshme.

6.5. Ekzistenca e kufizimit ligjor. | referohet ekzistencés sé legjislacionit specifik gé ndikon né
treg. Autoritetet Kontraktuese do té respektojné legjislacionin kombétar jo vetém pér até gé ka té
béjé me prokurimin publik, por edhe me legjislacionin gé rregullon tregun pérkatés. Rrjedhimisht,
Autoritetet Kontraktuese duhet té individualizojné ekzistencén e legjislacionit specifik dhe té
vlerésojné ndikimin gé ai ka né prokurimin pérkatés. Prokurimi i kryer pa respektuar rregullat e
detyrueshme do té jeté né ¢do rast i paligjshém.

6.6 Aspekte té tjera relevante (inovacioni, mjedisi dhe aspektet sociale), ka té béjé me
individualizimin e aspekteve pérkatése né lidhje me propozimet inovative né treg, aspektin
mjedisor dhe klauzola sociale.

Nése analiza kryhet si¢ duhet, do té ndihmojé Autoritetet Kontraktuese né pércaktimin e kérkesave
teknike té afta pér té promovuar zgjidhje novatore ose politika mjedisore dhe sociale.

7. Burimet e informacionit

Disa burime informacioni jané té disponueshme pér Autoritetet Kontraktuese né ményré qé té
mbledhin informacione té dobishme pér té kryer analizat e tregut.

Burimet e informacionit zakonisht referohen si burime parésore dhe dytésore.

Burimet primare jané ato tashmé té disponueshme (pér shembull, té dhénat e sistemit té& prokurimit
elektronik, informacione pér iniciativat e méparshme etj.). Né té kundért, burimet dytésore jané
ato gé synojné kérkimin jashté pér informacione té reja ose té padisponueshme (pér shembull duke
kryer intervista, duke iu afruar shogatave té industrisé, duke kryer konsultime paraprake té tregut
etj.).

Rekomandohet gé burimet parésore té hulumtohen pérpara se té kryhen anketa dytésore pér shkak
té pérpjekjeve dhe kostove mé té larta gé ato pérfshijné. Pasi té arrihet njé kuptim i gjeré i tregut



té lidhur, afrimi me furnitorét dhe pérdoruesit e produktit (kérkimi dytésor) do té ndihmojé né
gjenerimin e njé kuptimi mé té qarté dhe mé té detajuar.

Rekomandohet gjithashtu gé anketat pér kontratat me vleré té vogél/mesme té kufizojné gasjen e
tyre ndaj burimeve parésore, ndérkohé qé pérdorimi i burimeve dytésore rekomandohet fugimisht
pér kontratat me vleré té madhe dhe/ose komplekse si marréveshje kuadér, duke marré parasysh
ndikimin e tyre té madh né treg.

Né cdo rast, éshté thelbésore gé Autoritetet Kontraktuese té kryejné mbledhjen e tyre té
informacionit né ményré transparente dhe té paanshme pér té shmangur ¢do diskriminim dhe
shtrembérim té konkurrencés.

7.1 Mjetet e kérkimit parésor. Mjetet e kérkimit parésor zakonisht ofrojné njé njohuri té
pérgjithshme té tregut té ofertés dhe operatoréve té tij ekonomik. Pér sa i pérket informacionit té
pérgjithshém té tregut, kjo mund té pérfshijé madhésiné e pérgjithshme té tregut, furnitorét
kryesoré né tregun pérkatés dhe informacionin rreth cmimeve. Mjetet e kérkimit parésor mund té
pérfshijné:

a) Konsultimi i sistemit kombétar té prokurimit elektronik. Sistemi kombétar i prokurimit
elektronik pérfagéson depon mé té gjeré té informacionit pér prokurimet publike né vend.
Njé shpérndarje e pérshtatshme e informacionit, njé konsultim i duhur (duke pérdorur mjetet
e duhura té filtrit) dhe njé trajtim adekuat i informacionit té marré gjaté konsultimit, mund
té garantojé njé sasi té madhe informacioni té dobishém né fazén e planifikimit té prokurimit
(pér shembull, cmimi i paguar pér kontratén ekuivalente , numri i tenderéve, réndésia e
kritereve té dhénies, dimensioni i kritereve té pérzgjedhjes etj.).

b) Platformat e kérkimit né internet. Njé mjet i tillé mund té pérdoret pér té marré njé sasi té
madhe informacioni dhe rekomandohet si hap i paré né hulumtim dhe alternativé ndaj
konsultimit té sistemit té prokurimit elektronik, vecanérisht kur prokurimi ka njé réndési
ndérkombétare. Né ¢do rast, sasia e informacionit &shté mé pak e besueshme se sa ato qé
mblidhen duke u konsultuar me sistemin e prokurimit elektronik. Kur konsultohet me ueb
sajte jozyrtare, duhet té shgyrtohet besueshméria dhe perspektiva e burimit pér té ndihmuar
né vlerésimin e saktésisé dhe besimin e informacionit.

c) Konsultimi me Autoritete té tjera Kontraktuese. Konsultimet me zyrtarét e prokurimit
né njé organizaté gé éshté marré me prokurime té ngjashme mund té jeté shumé e dobishme
pér té marré informacion nga e njéjta perspektivé. Duke u marré me té njéjtin subjekt
prokurimi, ata mund té kené njohuri pér pérformancén e furnitoréve dhe tregjet e furnizimit
dhe mund té shérbejné si njé kontroll realiteti mbi informacionin e mbledhur nga burime té
tjera. Zyrtarét e Prokurimit dhe tekniké né Autoritetet e tjera Kontraktuese gé blejné mallra,
shérbime dhe puné té ngjashme mund té ofrojné gjithashtu informacion té vlefshém,
vecanérisht kur ata jané kompetenté pér disa tregje specifike, pér shembull puné ose zgjidhje
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d)

TIK. Né& c¢do rast, rekomandohet absolutisht gé informacioni i mbledhur nga njé Autoritet
tjetér Kontraktues té pérshtatet me Autoritetin Kontraktues kérkues.

Baza e té dhénave té legjislacionit e pérditésuar. Njohja e legjislacionit specifik té
pérditésuar té zbatueshém né tregun e referuar éshté njé hap i domosdoshém. Né kété rast,
rekomandohet absolutisht qé té eksplorohet legjislacioni né fugi duke u konsultuar me bazén
e té dhénave “onliné” ose institucionin kompetent pér tregun specifik.

Burimet mediatike. Monitorimi i medias mund té jeté njé mekanizém i dobishém pér
marrjen e informacionit né lidhje me aktivitetet me vleré lajme qé ndodhin né tregun e
furnizimit.

7.2 Mjetet dytésore té kérkimit. Pér kontrata té veganta, si pér shembull kontrata me vleré té
madhe dhe/ose komplekse, kérkimi parésor mund té keté nevojé -sipas vlerésimit té Autoritetit
Kontraktues- t& kombinohet me kérkime dytésore pér t€ marré informacion mé té detajuar dhe té
personalizuar. Kjo pérfshin afrimin (duke mbledhur informacion ose duke kryer intervista)
subjekteve né pozicionin mé té miré né tregun pérkatés pér té kuptuar c¢éshtjet gé lidhen me
prokurimin né fjalé.

Pérdorimi i burimit dytésor té informacionit éshté opsion vetém kur njé analizé fillestare 'desktop’
e bazuar né mjetet e informacionit parésor nuk mjafton pér géllimin e Autoritetit Kontraktues.

Mijetet dytésore té kérkimit mund té pérfshijné:

a)

b)

d)

Konsultimi me shogatat e industrisé pérkatése: Shogatat e industrisé (si, pér shembull,
Dhomat e Tregtisé) zakonisht ofrojné dhe véné né dispozicion informacionin pérkatés né
nivel té pérmbledhur né lidhje me tregun pérkatés, strukturén e tij, madhésiné e
ndérmarrjeve, karakteristikat pérkatése té furnizimeve , aspektet novatore, kostot.
Organizatat publike té specializuara. Organizatat e specializuara, si pér shembull,
Agjencia Kombétare e Statistikave, Agjencia e Konkurrencés, universitetet, organizatat
kérkimore mund té kené té dhéna, shifra, studime gqé mund té jené té dobishme kur mbledhin
informacione pér tregun e ofertés. Né disa raste, veganérisht kur kontrata éshté e
pérshtatshme pér té pasur njé ndikim té madh né treg, mund té jeté i nevojshém njé konsultim
parandalues me Agjenciné e Konkurrencés pér té pércaktuar mé miré strategjiné e
prokurimit, duke pérfshiré kriteret e pérzgjedhjes dhe dhénies, né ményré gé té shmanget
shtrembérimi né konkurrence.

Ofruesit e kérkimit té sektorit privat. Disa organizata ose konsulenté té specializuar té
kérkimit té tregut ofrojné informacion pér njé tarifé ose mund té pérfshihen pér té kryer
kérkime né njé treg té caktuar né emér té Autoritetit Kontraktues.

Angazhimi i drejtpérdrejté me operatorét ekonomik. Konsultimi paraprak i tregut si njé
angazhim i drejtpérdrejté me operatorét ekonomik.

Autoritetet Kontraktuese mund té angazhohen drejtpérdrejt me operatorét ekonomik si pjesé
e njé analize tregu. Njé angazhim i tillé synon té reduktojé boshlléget né lidhje me
informacionin ndérmjet Autoriteteve Kontraktuese dhe tregut pérkatés. Pér Autoritetet



Kontraktuese, ai pérfagéson mjetin pér mbledhjen e informacionit né lidhje me tregun pér
njé zgjedhje mé té pérshtatshme té aspekteve strategjike té prokurimit té tij, ndérsa pér
operatorét ekonomik marrjen e informacionit pérkatés né funksion té kontratés sé ardhshme.
Procesi duhet té planifikohet dhe menaxhohet me shumé kujdes pér té shmangur rreziget e
mungesés sé transparencés, trajtimit diskriminues ose shtrembérimit né konkurrencé.

Direktiva e BE-sé pérfshin dispozita gé lidhen me njé angazhim té tillé t& drejtpérdrejté, duke
pérdorur termin "konsultime paraprake té tregut”. Né vecanti, sipas nenit 40 té Direktivés sé BE-
s€, “pérpara nisjes Sé njé procedure prokurimi, Autoritetet Kontraktuese mund té kryejné
konsultime né treg me géllim pérgatitjen e prokurimit dhe informimin e operatoréve ekonomik pér
planet dhe kérkesat e tyre té prokurimit. Pér kété géllim, Autoritetet Kontraktuese pér shembull
mund té kérkojné ose pranojné késhilla nga pjesémarrésit e tregut. Kjo késhillé mund té pérdoret
né planifikimin dhe zhvillimin e procedurés sé prokurimit, me kusht gé késhilla e tillé t&¢ mos keté
efektin e shtrembérimit té konkurrencés dhe t€ mos rezultojé né shkelje té parimeve t&€ mos
diskriminimit dhe transparencés”.

Qéllimi i konsultimeve paraprake té tregut &shté i dyfishté:

- Asistimi i Autoriteti Kontraktues né pérgatitien e prokurimit té tij, duke pérfshiré
mundésiné pér té "kérkuar ose pranuar késhilla nga pjesémarrésit e tregut" dhe né
pérdorimin e késaj késhille né planifikimin dhe zhvillimin e procedurés sé prokurimit (me
kusht gé njé késhillé e tillé t¢ mos keté efekt né shtrembérimin e konkurrencés dhe té€ mos
rezultojé né shkelje té parimeve té mos diskriminimit dhe transparencés);

- Ofrimin e informacionit pér operatorét ekonomik pér prokurimin e propozuar. Vendimi pér
t'u konsultuar drejtpérdrejt me operatorét ekonomik duhet té merret me kujdes nga
Autoriteti Kontraktues.

Konsultimet paraprake me tregun tregohen vecanérisht, né rastin e tenderéve komplekse,
marréveshjeve kornizé ose kontratave eksperimentale, me njé komponent pérkatés teknologjik ose
inovativ, kur kontributi i tregut éshté thelbésor pér té¢ mbledhur informacione gé pérndryshe nuk
jané té disponueshme. Nga ana tjetér, pérdorimi i kétij mjeti duhet té dekurajohet ose té
pérjashtohet né lidhje me kontratat e pérséritura ose kontratat qé lidhen me shérbime ose furnizime
té standardizuara.

Konsultime paraprake pérdoren pér té pércaktuar:

- Nése kontrata e propozuar éshté e géndrueshme nga perspektiva teknike, financiare, ligjore
dhe operacionale dhe nése mund té realizohet brenda afatit kohor té déshiruar;

- Nése ka zgjidhje specifike komplekse teknike, Autoriteti Kontraktues nuk ka kapacitete
pér té pércaktuar pér t'u marré né konsideraté; ka aspekte inovatore ose mjedisore gé duhet
té merren parasysh;

- niveli i kénagshém i tregut né lidhje me kontratén e ngjashme té dorézuar mé paré;
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nése kontrata mund té dorézohet nga njé operator i vetém ekonomik ose, pér shkak té
kompleksitetit té saj, kérkon mé shumé se njé operator né njé grup operatorésh ekonomik
(konsorcium).

Nése ka njé numér té mjaftueshém furnizuesish né treg pér té siguruar konkurrencé
efektive;

dimensioni i operatorit ekonomik né treg;

interesi real i tregut dhe shtrirja e tij, pér té ofruar objektin specifik té kontratés.

Si¢ é&shté pérmendur tashmé, Autoritetet Kontraktuese duhet té jené transparente né
vendimmarrjen e tyre dhe késhillohet qé té pérgatisin njé listé kontrolli ose regjistrim gé pérfshin
arsyet gé justifikojné njé vendim pér t'u konsultuar drejtpérdrejt me operatorét ekonomik.

Pér té shmangur rreziget e mungesés sé transparencés, trajtimit diskriminues ose shtrembérimit té
konkurrencés dhe né té njéjtén kohé marrjen e informacionit kuptimploté, Autoritetet Kontraktuese
rekomandohen fugimisht té planifikojné dhe menaxhojné procesin e konsultimit paraprak té tregut
né ményrén e méposhtme:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Autoritetet Kontraktuese publikojné né sistemin e prokurimit elektronik njé njoftim, i
njohur si “Njoftimi paraprak pér konsultimin e tregut” (shih Aneks 1, bashkéngjitur
kétij Udhézuesi) me té cilin i béjné té garté tregut fillimin e procedurés sé konsultimit;

Njoftimi shpjegon arsyet e zhvillimit té konsultimit dhe hartohet né formén e njé pyetésori;

Pyetjet mund t'i referohen vetém aspektit teknik té prokurimit si dhe kohézgjatjes sé
kontratés, vlerés sé mundshme, zgjidhjeve inovative dhe kohés pér dhénien e kontratés.
Ato nuk mund t'i referohen aspekteve ekonomike té procedurés. Futja e té dhénave
ekonomike té OE né kontributin e tij mund té pércaktojé pérjashtimin e veté OE-sé nga
procedura e ardhshme e tenderit.

Caktohet njé afat kohor pér dorézimin e pyetésorit té plotésuar;

Cdo operator ekonomik pranohet té dorézojé pyetésor, pérfshiré Organizatat e Shogérisé
Civile, shogatat pérfagésuese té tregut ose palét e interesuara;

Autoritetet Kontraktuese analizojné kontributet né lidhje me nevojat e tyre aktuale dhe i
pérdorin ato pér géllime té marrjes sé vendimit strategjik pér procedurén pérkatése, né
pérputhje me parimet e transparencés, konkurrencés dhe mos diskriminimit.

AK harton njé dokument pérmbledhés, duke dhéné déshmi té rezultateve, i njohur si
“Raporti i analizés sé tregut” (shih Aneks 2 bashkéngjitur kétij Udhézuesi).

Raporti i analizés sé tregut, i cili pérfshiné té gjithé informacionin e dhéné gjaté procesit té
konsultimit paraprak té tregut do t'u vihet né dispozicion kandidatéve dhe tenderueseve né
procesin e ardhshém té tenderit. Raporti i tillé duhet té vihet né dispozicion si pjesé e



dokumenteve té tenderit né datén e publikimit té Njoftimit pér kontraté, pérvec rasteve kur ka
informacion té mbuluar nga sekreti afarist.

8. Raporti i analizés sé tregut.

Eshté e réndésishme qé autoritetet kontraktuese té regjistrojné procesin e pérdorur pér pérgatitjen
dhe kryerjen e analizés sé tregut, né ményré gé té keté njé kuptim té garté brenda veté Autoritetit
Kontraktues pér géllimin dhe synimet e analizés sé tregut. Né pérfundim té procesit té analizés sé
tregut, Autoriteti Kontraktues rekomandohet té pérgatisé njé raport mbi analizén e tregut. Raporti
do té jeté njé regjistrim transparent gé rendité dhe shpjegon ¢éshtjet gé jané shqyrtuar, pérfshin njé
regjistrim té burimeve té kérkimit dhe informacionit té pérdorur dhe pércakton pérfundimet e
analizés sé tregut.

ANEKS 1:

Konsultimi paraprak i tregut.

Njoftimi Paraprak pér Konsultimin e tregut duhet té plotésohet nga Autoritetet Kontraktuese
vetém pér kontratat me vleré té larté, t&¢ mesme, ose komplekse.

Qéllimi i kétij mjeti éshté té kérkojé informacione nga furnizuesit dhe t&€ mbledhé informacion si
njé input pér studimin e tregut pér prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve.

Ai shérben pér té strukturuar informacionin, ideté dhe opinionet e mbledhura nga tregu pér t'u
pérdorur né analizén e tregut.

Ky informacion mund té pérdoret nga Autoritetet Kontraktuese si informacion pér té pércaktuar
kérkesat e prokurimit, pér té zgjedhur metodén e duhur té tenderit, pér té analizuar dhe vlerésuar
propozimet/parashtresat nga operatorét ekonomik dhe pér té pércaktuar mé miré rezultatin e
zgjidhjes mé té miré pér sa i pérket rezultateve, ¢cmimit dhe rrezikut. Shablloni mund té jeté
vecanérisht i dobishém pér té inkurajuar pjesémarrjen nga furnitorét qé nuk kané marré pjesé meé
paré né tenderét publik. Ai gjithashtu mund té ndihmojé né marrjen e informacionit pér mallrat
dhe shérbimet aktualisht né zhvillim, dhe vecanérisht pér t& mbledhur informacion né lidhje me
zgjidhjet inovative, propozimin pér mbrojtjen e mjedisit dhe ¢éshtjet sociale.

Autoritetet Kontraktuese rekomandohen fugishém té mos pérdorin konsultimin paraprak té tregut
si njé metodé pér té kufizuar ose shtrembéruar konkurrencén.
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Pér kété géllim, Autoritetet Kontraktuese rekomandohen té planifikojné dhe menaxhojné procesin
e konsultimit paraprak té tregut né ményrén e méposhtme:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Autoritetet Kontraktuese publikojné né sistemin e prokurimit elektronik njé njoftim, i
njohur si “Njoftimi paraprak pér konsultimin e tregut” me té cilin i béjné té qarté tregut
fillimin e procedurés sé konsultimit;

Njoftimi shpjegon arsyet e zhvillimit té konsultimit dhe hartohet né formén e njé pyetésori;

Pyetjet mund t'i referohen vetém aspektit teknik té prokurimit si dhe kohézgjatjes sé
kontratés, vlerés sé mundshme, zgjidhjeve inovative dhe kohés pér dhénien e kontratés.
Ato nuk mund t'i referohen aspekteve ekonomike té procedurés. Futja e té dhénave
ekonomike té OE né kontributin e tij mund té pércaktojé pérjashtimin e veté OE-sé nga
procedura e ardhshme e tenderit.

Caktohet njé afat kohor pér dorézimin e pyetésorit té plotésuar;

Cdo operator ekonomik pranohet té dorézojé pyetésor, pérfshiré Organizatat e Shogérisé
Civile, shogatat pérfagésuese té tregut ose palét e interesuara;

Autoritetet Kontraktuese analizojné kontributet né lidhje me nevojat e tyre aktuale dhe i
pérdorin ato pér géllime té marrjes sé vendimit strategjik pér procedurén pérkatése, né
pérputhje me parimet e transparencés, konkurrencés dhe mos diskriminimit.

AK harton njé dokument pérmbledhés, duke dhéné déshmi té rezultateve, i njohur si
“Raporti i analizés sé tregut”

Eshté dhéné njé deklaraté se operatori ekonomik rezervon mundésiné gé né procedurén e
ardhshme, nése publikohet, té pérfshijé cdo rekomandim té paraqitur né pérgjigjen ndaj kérkesés
pér informacion. Sipas kérkesés pér informacion, as autoriteti kontraktues dhe as operatori
ekonomik gé pérgjigjet nuk kané ndonjé detyrim.



NJOFTIM PARAPRAK PER KONSULTIMIN E TREGUT

Autoriteti Kontraktues

Emri i Projektit

Koha e pritshme e publikimit té
procedurés sé tenderit

Kérkesa e tregut do té dorézohet nga

Data:

...... (Shéno té dhéna té tjera pérkatése)

Ky njoftim i konsultimit té tregut synon:

- té garantojé publicitet maksimal pér iniciativén pérkatése dhe té sigurojé shpérndarjen mé
té gjeré té informacionit;
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- té sigurojé pjesémarrjen mé fitimprurése nga palét e interesuara;

- té shpérndajé informacion né lidhje me karakteristikat cilésore dhe teknike té mallrave,
punéve dhe shérbimeve gé jané objekt i kontratés pérkatése;

- té pranojé vézhgime dhe sugjerime nga palét e interesuara pér njé njohje mé té ploté té
tregut;

- téidentifikojé zgjidhjet mé té mira té tregut, me njé pérmbajtje té larté inovative dhe ndikim
té forté pér sa i pérket efektivitetit dhe efikasitetit té zgjidhjes sé propozuar, avantazhit ose
reduktimit té ndikimeve mjedisore ose sociale gé kané pér synim punonjésit, klientét ose
komunitetin e saj;

- [shénoni ndonjé objektiv tjetér: p.sh. pérfshijné kategori té reja biznesesh (si bizneset e
reja, NMVM-t§, etj.)]

Lidhur me projektin aktual, ju lutemi jepni kontributin tuaj pa pagesé - duke plotésuar kété pyetésor
dhe duke dérguar té nénshkruar brenda ---- ditéve kalendarike nga data e lartpérmendur né adresén
e méposhtme elektronike:

| gjithé informacioni i dhéné me kété dokument do té pérdoret vetém pér géllimet e zhvillimit té
projektit né fjalé dhe nuk duhet té parashikojé kuota specifike né lidhje me
produktin/shérbimin/punén, qé éshté objekt i kétij konsultimi.

Ju lutemi tregoni nése kontributet tuaja pérmbajné informacion dhe/ose té dhéna té mbrojtura nga
té drejtat e pronésisé ose né ¢do rast gé zbulojné sekrete té€ korporatés, tregtare ose industriale, si
dhe ¢do informacion tjetér konfidencial.

Luten operatorét ekonomik té interesuar té specifikojné nése zbulimi i asaj gé éshté pjesé e
kontributit té tyre duhet té trajtohet né ményré anonime, duke pasur parasysh gasjen e mundshme
té operatoréve té tjeré ekonomik né rezultatet e kétij konsultimi.

Konsultimi aktual nuk paraget asnjé detyrim pér autoritetin kontraktues gé té marré né konsideraté
informacionin dhe/ose té kryejé procedurén pérkatése té tenderit. Késhtu, Autoriteti Kontraktues
rezervon té drejtén, dhe operatorét ekonomik njohin té drejtén, pér té ndérpreré, modifikuar,
zgjatur ose pezulluar procedurén pérkatése té tenderit, duke siguruar, me kérkesé té paléve té
pérfshira, kthimin e ¢do dokumentacioni té depozituar i cili veprim, né asnjé ményré, nuk jep
ndonjé té drejté ose pretendim pér ndonjé kompensim.

Pérshkrim i shkurtér 1 projektit [in Shénoni njé pérshkrim té shkurtér té nismés
(mallrave/shérbimeve) qé i nénshtrohet analizés sé tregut] ...............cccoeeeeeeennn.

Pyetjet [zgjidhni vetém pyetjet gé i konsideroni té réndésishme pér géllimin e anketimit tuaj)



1) Tregoni aktivitetin kryesor té kompanisé suaj, madhésiné pér sa i pérket punétoréve
dhe garkullimit dhe shpjegoni nése aktiviteti juaj mbulon objektin e kontratés:

2) Ju lutemi tregoni nése kompania juaj éshté njé NVM:

3) Tregoni nése kompania éshté pjesé e shogatave tregtare. Nése po, tregoni cilat:

4) Tregoni nése kompania ka certifikime. Nése po, tregoni cilat:

5) Tregoni véllimin kompleks té biznesit tuaj né tri vitet e fundit:

6) Tregoni pjesén e biznesit tuaj né % té aksioneve private/publike:

7) Tregoni pérvojén tuaj té méparshme (né tri vitet e fundit) pér kontrata me géllime
té ngjashme né sektorin publik (kombétar ose ndérkombétar). Ju lutemi tregoni
formén e pjesémarrjes suaj (vetém, né partneritet) né projektet e méparshme gé
kané pasur njé géllim té ngjashém me até té kétij projekti:

8) Tregoni ¢cdo karakteristiké minimale dhe/ose teknike né pérmirésim té
shérbimeve/mallrave/punéve, duke iu referuar objektit té projektit, gé konsiderohet
té jeté me réndési mé té madhe:

9) Parashikohet té pérfshihen Pjesé (lote) té ndryshme né lidhje me
furnizimin/aktivitetet e méposhtme... .
Cili éshté kapaciteti juaj pér té mbuluar akt|V|tetet/furn|2|met e ndryshme’>

10)Cila  éshté  mbulimi  gjeografik i kapacitetit té€ Dbiznesit tuaj?:

11) Pérshkruani vlerén e shtuar gé kompania juaj mund té transferojé né objektin e
projektit t¢ mbuluar nga ky konsultim tregu:



12) Pérshkruani ¢cdo shérbim/produkt inovativ gé mund té ofrohet si pjesé e aktivitetit té
referuar né projektin gé éshté subjekt i kétij konsultimi tregu. Jeni té ftuar té tregoni
praniné eventuale té produkteve té reja ose zgjidhjeve té reja ose shérbimeve té reja
né dispozicion pér kryerjen e shérbimeve gé jané subjekt i kétij projekti té cilat sjellin
efektivitet dhe efikasitet mé té madh, reduktim té ndikimeve mjedisore ose pérfitime
sociale pér punétorét, klientét dhe shoqériné civile:

13) Tregoni rregulloret specifike kombétare ose ndérkombétare qé rregullojné
pérfundimisht tregun relevant:

14) Pérshkruani zgjidhjet dhe/ose politikat e korporatés té miratuara nga kompania juaj
pér té reduktuar ndikimin mjedisor sa i pérket reduktimit té pérdorimit té burimeve
(pérfshiré energjiné), reduktimit ose eliminimit té substancave té rrezikshme,
reduktimit té mbetjeve, gjaté gjithé ciklit jetésor té produktit. Né pérgjithési, tregoni
se c¢faré lloj politikash sociale dhe mjedisore ndjek kompania juaj:

15) Ku éshté e mundur, pérshkruani politikat e kompanisé suaj pér sa i pérket
pérfitimeve pér punonjésit, klientét dhe komunitetin e saj, gjithashtu né aspektin e
pérfshirjes sociale dhe barazisé gjinore dhe té gjeneratave:

17) Ju lutemi referoni ¢do problem gé keni hasur né pjesémarrjen e méparshme né
procedurat e tenderit, té nisura nga cilido autoritet kontraktues, qé ka pasur njé
géllim gé ndérlidhet me até té projektit aktual:

18) [shénoni pyetje té tjera né lidhje me ndonjé aspekt té pérgjithshém ose té vecanté qé ka
té béjé me projektin:]

Faleminderit pér plotésimin e késaj ankete. Rezultatet do té pérdoren pér té pérmirésuar rezultatin
e Autoritetit Kontraktues.



Pérfaqsuesi 1 OF: ..ot
NENShKIIMI: ...

Data: o ——

ANEKS 2:

Raporti i Analizés sé Tregut

Kjo duhet té plotésohet nga Autoritetet Kontraktuese vetém pér kontrata me vleré té larté, té
mesme ose komplekse.

Qéllimi i kétij mjeti éshté mbledhja e informacionit si njé input pér prokurimin pérkatés té
mallrave, shérbimeve dhe punéve pér té gjitha procedurat e tenderit.

Qéllimi i analizés sé tregut &shté:

e Rritja e ndérgjegjésimit pér karakteristikat e tregut dhe pércjellja e zhvillimeve ose
trendéve té fundit té tregut gé mund té ndikojné né konkurrencé ose gé mund té shkaktojné
veprime té fshehta.

e mbledhja e informacionit pér operatorét ekonomik né tregun pérkatés, produktet e tyre,
¢mimet dhe strukturat e kostos.
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e mbledhja e informacionit né lidhje me ndryshimet e fundit t¢ cmimeve. Kjo do t'i ndihmojé
praktikuesit e prokurimit té informohen pér ¢mimet né zonat gjeografike fqinje dhe pér
¢mimet e produkteve té mundshme alternative.

e mbledhja e informacionit rreth tenderéve té kaluar pér produkte té njéjta ose té ngjashme.

Raporti ofron njé mjet pér té dokumentuar dhe pér té futur informacionin e mbledhur dhe té
analizuar nga zyrtarét e prokurimit gjaté fazés para tenderimit té ciklit té prokurimit.

Rezultati i analizés sé tregut do té ndihmojé autoritetet kontraktuese né:

e pércaktimin e kérkesave realiste té tenderit;

e pérzgjedhjen e procedurés mé té pérshtatshme té tenderit;

e pércaktimin e kritereve té dhénies dhe réndésiné e tyre;

e pércaktimin e planifikimit dhe buxhetit; dhe

e mbledhjen dhe analizimin e informacionit mbi strukturén e tregut, aftésité e furnitoréve
dhe trendét e gmimeve.

Raporti duhet té jeté i pérshtatur pér t&¢ mbledhur dhe analizuar gjithashtu informacionin mbi
objektivat e mundshém dytésor, si ¢céshtjet lidhur me inovacionin, mjedisin dhe ¢éshtjet sociale.

Raporte té tilla ndihmojné pér té siguruar gé informacioni mund té ndahet lehtésisht ndérmjet
autoriteteve kontraktuese gé i gasen prokurimeve té ngjashme, né ményré gé té pérmirésojné té
kuptuarit dhe njohurité e tyre pér tregun pérkatés.

Autoriteti Kontraktues:

Emri i Projektit:

Pérgatitur nga:

Pozita:

Data e raportimit:

Burimi i informacionit pér analizén e tregut

1. Kur éshté beré analiza € tregUL? ......... oo e

2. A'i jeni gqasur tenderéve té méparshém té ngjashém?

Nése po, tregoni numrin e tenderit, autoritetin kontraktues dhe temén e kontratés ..........
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3. Informacioni u mblodh duke pérdorur:
Sistemim e prokurimit elektronik (specifikoni procedurén) [ ]
Hulumtim té bazuar né ueb (specifikoni se ku jeni gasur). [ ]
Konsultim me autoritete té tjera kontraktuese (specifikoni autoritetet). [ ]
Organizatat publike té specializuara (specifikoni cilat) [ ]
Konsultim me shogata té industrisé pérkatése (specifikoni cilat) [ ]

Konsultim té drejtpérdrejté me operatorét ekonomik. Konsultimi paraprak publik i tregut

[1]
Tjetér (specifikoni) [ ]

Nése ka pasur njé konsultim paraprak té tregut, si jané identifikuar operatorét ekonomik? Sa jané
kontaktuar? Sa jané pérgjigjur?

Rezultatet e anketés (plotésoni ato gé kané té béjé me temén e kontratés ose kur ka informacione
té disponueshme, duke dhéné shpjegime)

1. Pérkufizimi i tregut té pérshtatshém (Jepni informacion né lidhje me identifikimin e tregut
dhe nése nén segmentet e tregut jané té pranishme. Shih par. 6.1.a té Udhézuesit)

2. Madhésia dhe natyra e tregut (Jepni informacion pér dimensionin e tregut né total. Duhet té
shprehet né terma té shitjes (né euro). Madhésia totale e tregut mund té ndahet, nése éshté e
nevojshme, né nivel ndérkombétar, rajonal (zona ballkanike) dhe kombétar (Kosova).Gjithashtu
rekomandohet gé madhésia totale e tregut té analizohet edhe né terma té shitjeve né sektorin privat
kundrejt sektorit publik Shih par.6.1.b té Udhézuesit) ... .............cccccovveiiiiiniinieiinicninennns

3. Operatorét kryesor ekonomik né treg (aktorét kryesoré) dhe niveli i prezencés sé tyre.
(Jepni informacion né lidhje me individualitetin e operatoréve ekonomiké kryesoré aktivé né treg
(aktorét kryesoré) dhe aksionet e tyre té biznesit né lidhje me veté tregun (pérgendrimi). Njé
furnizues mbizotérues mund té jeté ai gé ¢con né ndryshime té gmimit ose aspekteve teknike. Pasi
té identifikohen aktorét kryesoré, éshté e réndésishme té pércaktohen dhe té krahasohen, pér
aktorét kryesoré, aksionet e pérgjithshme té tregut né sektorin pérkatés té tregut publik. Kjo mund
té tregojé nése njé operator ekonomik éshté mbizotérues né treg ose né njé segment té tij. Jepni
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informacion edhe pér praniné e NVM-ve. Shih par. 6.1.c té
UdhEzuesit) ... ...... .. covevev e e e e e e

4. Niveli i konkurrencés né treg. (Ka té béjé me individualizimin e faktoréve kryesoré mbi té cilét
operatorét ekonomiké konkurrojné né treg, si dhe aftésiné e tyre pér té hyré ose dalé nga tregu. Ju
lutemi referojuni elementeve pér té cilét konkurrojné operatorét ekonomiké né tregun pérkatés
(pér shembull ¢mimi, niveli i shérbimit, koha e dorézimit, karakteristikat teknike, etj.) si dhe
treguesve té pengesave té mundshme pér t'u gasur né treg (duke treguar, pér shembull, rregulloret
e tregut lokal ose kombétar, licencat, pronat intelektuale, ekonomité e shkallés, kérkesat e médha
pér kapital fillestar, etj. Shih paragrafin 6.2 té UdhEzuesit) ..................o v vuvuvuncrcun e

5. Prania e furnizimeve zévendésuese/alternative. (Ka té béjé me pércaktimin e alternativés sé
mundshme pér mallrat/shérbimet/punimet e vecanta me supozimin se ato i garantojné autoritetit
kontraktues té njéjtat rezultate pér sa i pérket prodhimit. Jepni informacion nése produktet jané
aktualisht té disponueshme pér té pérmbushur nevojat e Autoritetit Kontraktues. Tregoni nése ka
mallra ose shérbime alternative zévendésuese aktualisht né zhvillim gé mund té merren parasysh
né té ardhmen. Shih par. 6.3 t€ Udhézuesit) ... ............ccccocuvoiiieiioiiieniiiieennns

6. Trendét e cmimeve (Jepni informacion rreth trendéve historiké dhe aktualé té cmimeve, duke
shpjeguar burimin nga jané nxjerré ¢mime té tilla. Shih par. 6.4 té Udhézuesit)

7. Ekzistenca e kufizimeve ligjore (Jepni informacion gé i referohet ekzistencés eventuale té
legjislacionit specifik gé ndikon né tregun pérkatés. Shih par. 6.5 té Udhézuesit)... ............

8. Aspekte té tjera relevante (aspektet inovative, mjedisore dhe sociale). (Jepni informacion
rreth individualizimit té aspekteve relevante né lidhje me propozimet inovative né treg, aspektin
mjedisor dhe klauzolat sociale. Shih par. 6.6 t& Udh8zuesit)............... e e vovevvicereenene
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